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Ckpmirde egitmss Hiskin tartsme ve degerlendirmeler zon villarde, her zamandkinden daba
{azfa, gondemin dn wrslarnda yer alimettadie Baks

e, gene nasillan gegisen Gike va ddeyas
sartiering uyguf olarsk yaristrebilmek amanyia efitimin ireok slannds dhemll atimiar yapmakia,
haftalk. dais izelgeion, ders qegitiert ve Bhretim programisn. ders kishr ve diel editim aragian,
fizhk: orjatniar ve tebnoiniic aitvam wip! egitini tgitendiren birosk giznda Snertl reform e atitnlara
imes atmaktady. Ancek wluslararas teoribeler, dinyaria efitimbe i reform gebalarmnda en Kritik

il

fakithlin dfrethen cidufinu ghstarmektady Bitie Ghelerds efvimle g

2 cahalanmn
tyEameye gesirimesinde snabtar rolin Grermanierde oldugu. éfratmanienn isalfagtimedil ve
benimsemadi§l  bichir refor idisiminia bagend ol ve sof orami  vanstinadi
gGrubmeriadin. Buse

hepie Bakamigime yOrpttaEn bitun delizhe cabsmalarmds Gretinenierimizi e
eyl wnanr oigral gormekie ve Ogretmenlerin shiyvachn dofruitusundz meslels sefisinyierinin
destaklenmesing hiyiik Snem verniaksedir,

Eim sistemlarinin ningl 2mace toplumas favesh, tapbunsal defseiai gozeted, gtk detisim

bEtaria

deind edinmis, dedlgim wyum seflayabilon, SFrentme kaynaklanng erisme ve bunterdan wikin
dir sekilee vararianmia becedliering kagepmig, Big etivim telnoleiledind verimil fullanabiden,

randisivle va toplumby Berigk, |

ivatif atan, aragbiren, sorgtdnan ve elegtined disimie heletiierine
silimekiir, Bu piteliklers sabip bireylerden olugzcak Ly ismiumun
ingssias enfnernli govey e dfretmeiane digmektedic.

gohifi Sgir hirgvler yetiti

Fditim tarfimiz boyuncs Sfretmenlarivizin ritelidert, secitiu, Saisma kosUilan hakheds

Layists gBrdsler ortaye avimg, kong ok farkl bovitlarnva tadsednustir. Glinlmazde daed
Siin dHnemisrindae daha yoZun ve b

sl tarihin
l pereklesmakiedin, Bu dundm beraberinde "Ofreimanki”
mesdefine ven! bir perspeititien v cok nayuthl e baks acsiyis vakiagmay zoronhis kimaktader,
Ofretmeniik masisgine ilskin ssrun aldrlan gz driine alimddbnda, sl alintik ve
wirhirinden bagvisiz po!

iikatagla hzlilemeyaned herkesre kel medilen bir gercekdy, Bo soruniann
iiziimntl igin stirerin en Baginda yer alon diectrnen yedisiived yileek dEretim Rurueaianmaall sfrim
GErenim fastyatforinden Maglavarak istindam adiien cgretmentenimizn emekiilidering kadar Sevaimn
gden Tdm assraler  buthnsel  bir  sistemsiny hivzider  etkieyen  temel  unzurlan ofared

degertendi fmelidie. Ot

vStratei Relpasi® bu aniayis dogesttusunda nazrfapemsur,
Ciiretwien yeligtirme ve gekistirma sivecinde oir yii hariisst nitehfimie olan ve #317-2023%

vilizri arasinda gareeldestividecek eylemied kppsavan by Belgonin otusturubmazs ve thg[rr;ich;

swasinga qok sanvide paydagin givislen shorig olip sireg igerisinds eghen gorigler defrultusueda
cesitl rovize cahgmatar: gerpekiesiivilmisny.

B bedganin olugroasids emed! gecen Hha

#E Egitim Bzkanfan Frof. Ov, Omer Dingat we

Prof. e Mah &VC basta obnak Drere Him aeetg‘h a'r.ea'.*em:S\_,r&_ra, REirn v birokeatians sirece

vardilen katkkar ve emeiderinden il togekkdrierinl sanivor: Bgretenenfl mosieZinie topium

parnsindeld vomumumun dabe ¢ gudendidi, Direimenderinirin daks mutly ve retben sidulaan
Ofrenciierinize dahs keltel efitim imidnianmn sunuidugu b Tirkive arznsuvis bBazdanan by
Delgenin milEtimiz igia favurl clmasiny temenn ediyerism.,
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Bu belge, BN FEtim Rakandfmza gercedestiilen "Ulisal Dfretmen Stratelis
Cabstay"ndd wrtava konulon sBrisler dogrdiizunds, MU EGitm Rakanddr verldiford, favki
pakanlidigrdan birokratlar, skadeivisvenier, miBislvekilier] ve shal topium lrulusiarnen
temsiicherici katifmigls gerpekiestiilen caligma toplantiian sonucurds haprlaneigie
Maveut beigede Gfretmen veitimne, gelisiirme ve Wtbhdam hroglerine jigkin otk
“Gdretmentige yinglie hizmet dngesi efitim. Afretmentic mosledine odavionn segimi ve
istihdurms, adoylk ve Uwam efitimi. kuriver peliskirma ve Sdﬂz’!!.-?r:rjinné; Oirotmentik

mesteginin statisls ve siirechi mesield gelisim™ slmald fizere alt tere bilegen belivlenmis; bu

ileseniera figih amachar e by amagian gergokiestimeye yonei:k hedeé‘ ve sviembars yar
varmistir. Bel Igatis tartigilan amaclar ve hu amaclarty fligidh hedefier asalige swalanmugtiv,
1. dmap: Yiksek nitelikli, Wi yetisng ve meslefe tygur bifevierih Siretmen olaial

istihdarmnt sadlanak
B¢t aimiacha Bishili hegefiar;

s Ofratmen vetistitieyn ySnelik programiarda elitimler iviestifinek

e Universite mezuniar srasindan firétmanik mastedine on yygun clanian seomek
2. Amag: Ofretmenledn Kyisal ve mesieki galisimin: sirext kilinak
Bu amacta kil hedefier

» Offetmenienn pelisim ihfivaons tespit ioin parivedic olarak yaodatak bir

porfnmmans degerlendivme sistamin havats geginmek
2 Adeyik sireciden tioaren Sgretmeriorin kisisel va masield gaiisim
faalivetlerinin nitelidini arttirrmak

2. Amag: Gfretmentic mesleing vanelik algyr ivilastiimek ve masiedin cratisini
giiciendirmak

P amagia diskil hedefer

s {ratmaniic mesleginn statsting aiclangirmek

¢ Dfretminlerin cahisma sariinrme iilestirmak _

B Rurumiarve b‘:mgeier avast farkinklary géve ivliestirin redbiifar atman
& furivar ve ddilendirme sistentini gelistirmek

Ayrica baigede yukardakl amag ve hedefienin gorcaldestriimesine vhnelk olarak 38
adet aylem maddesine ver verimisiir,
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Furia (VOK) bagken ve Gyelen, Sicme, Saome ve Yeriogtirme Merkez: 1D55YMG baskon,
alkademisvenier, Devlel fersonet Baskenh@s {DPE} giti cosith kamu burers v2 kuralugiarmdan
temsiiciler, Sivil toglue kurgluglan 3TL efitim ve biim it kolunds fadlivel glsteren
sandikaiar, Sfretmentor, okul vneticlen, Sirencier, veliter e yazili ve gfirsel basin slmak
iizere geniy D katdnG grubuyls dizesienen pzhstavda alinen arariar dogruniusunda
shusturyian bir kopnisyon tarafindza hanrfanrstin,

Tastai rmetin, KT EERIm BakonhE Mherksr Taskiion bisdin amiriesd, TOMM W Citm,
Kiiftdhy, Gangiik ve Spar Kornisyony Baskam, Y0ksek Ofrefim Kuriiy Bagkan, Yiksek Ofretim
My Ofretmen Yotistime Cebsms  Grubiv Uvelert ve gt dider Birokrat ve
araceriisverlariy Kaulhl calima toplanniarmda teriadiug, orteye konolan gt ve
Gagriter dodruliusends revize edibmistir,

Searaid strecte belge, 77 pavdag kurin ve lanulesin gbrliglerine sunwdmustur. Haikh
kurure we kurshislann ganbudiimiai, 19, Ml Efitm $lran tavsiye kararian, 64, Bidimet
Eyiene Plan: ve O5% Hoklmat Prograsi dedruitisurds, Bakdnighiruzea viirfitulmakiz olan
gimcal fazlivet ve politikalar d= giz oniinde hujundursarak “Diretmien Stradefi Jelpesi
clugiirideusiue,
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5=nayiie-:r~;-.m kilreszfiegme ve bilalm (ehnoiojlerindzki gefsrnalare birlikes wtaya

phan degigin efilimion, invanbinn gondlk vasam slekantidarnds porision Bir Sniigimin
otesinde, ipmidz eEitimin de ver aldift birgok yep ign varadisma defigikikicnint da
terabarinde gatinidstir, 8o dogreltuda ckollar Birvagam alam olarek veniden vasiandeing
strecie girmis ve dlkolor, bulunduklon cofrefvalavds veor simd sirateiierni, kivess!
peilsmeier  dofruinundz venigen  yapiandwdikian St dstemisreis husansina

dovandimmsiardir.

Hizi: cedisin ¢alivn foplumiace devatil sivecler, willi kiRleer favfiaug ve ek

tipstinicl bir efiline gdstermakiadir, Bu sebeple milll kmiiin ve kiitdriin yeniden dretharel

L

al

devarniligimn ve gelecel nesthers

i saganmdst sldv%ga Snem: arz etmsiiediv,
Barice sevagiar, terdr, g6¢ vz, whusleraras soounlandan kaynsidanan birgek Svivm markerings
ver afon dlemiizin reviit soruniarla bas adebilmest ign, millt birtk ve BitonkiIG sagtzvacak

ternelde vatendiglarmin hem mill ve evrensel dederlerde hem de ulusiararas: ratabene
Herbve ghtiivecek seceiiarla donatan bir efitin anlavune henimsenries geralir.

bumimis ditsveiinds Bffenmeyt 3jrenme, probem oz, talum Gysst olmd v
glastirel dizinme fie hilg wve ietisien teknofoilerin k:_mamma yetkinig GEreaciery
arandinimast gereken temal beteriier Slarak oo plana glemgur, Bu becerl ve deferierin

Oirenclere kzzapdiidimasy hususunda S

rlere veni ghrevidr ildenmistiv, Dedivml

okuvzbiimak, sireld gelismak, eiipst yamabimel, otk ietisim kurabimek, orovdem

i

coamek ve Srmok Kisiil ve uzshanbk yoldd snoyal kabul gbremek 2l Bdariil ecadien,

T

ofretmanttiin nesield drellikderinin buithnlesik D% parcast simustur. Ml KR Gre sadlam bir
sekildz kbl sylag ancalctine dimya fle bangk, enteleifial yinden gailsedls, estet duygusuy
olan v gheind olusturdudiy etiddan alan b veni Sfretraan modalinds masleki seyginhk ve
13Tl fopwntsal ve kiltlrei degerlarin vaninda Jklerik beceriiert deedine kol uzimn
giiciing davanmaktad.
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Geernistan bugine kasar havala gerilen reform prujelad dickets elndidnds,

ditnyadaki egittm sistemierinir basirsmm, dedisimi okuma ve doegisiree hizh cevap verne

ekseninde, Ogretmeniterin hopasitelerinic bu yénde  geligtirfimesise bafili  oidugy
ghriiimeliedir, lisveten bam  {ikelzrin g&\:‘.;r;‘-xiu;udlk’f—ﬂ eEtim  reformiaendan da

goziemicrebileceft fxgre; efitimde bagard: obmak igin Ofretmen vetistitme sfsteminin,
&fretmen witeliivdn, cafigma kosillannen va fratmes motivasyonunun beiidnsael b
gilayists ele almmag gereldr. Bu kapsamda SPreimen, Sfroml okul ve govre arosindsk

dinernik ilivkingy sistam bitimiiE icinds tesis edlimes) drembdir,

Gifratman yetstiran kurumiara S3repd sbimy, alinan & ";fff—a—: iy el i Gfretimen
adai ofarak yehshr.,,..eas, rrezen oidukizn sones istihdarm v !‘ij‘lnE"Hin fir kalite igi

igrmeng sfitm bir bitOndn avidmer parcaland. Tirkiye’ dp- hyrane kadar bu Boywtlann
fier bivine Fiekin Livltirinden dafemaiz ve teld ghzim gigimizrioimogtur, Ofretmentife gkl

mesteki becerilerin gailstindmest, sadoce drivaisitelerde ahnan hizmet Snoest efitmis ol




olmayip hovat boyu devam eden b srectin. iginde vagacidnns kD degisin surec
ieerisinele Sfretmanierin ghrey vapacakizn urun vellar bovunce kendilerind gebstirmaksizin
sadece lisans efitiminde aide ettiklen yetardidderle mesiekierin sirdirmelen sthii Dir efitim
Bt yaprmaianng angsl teskll edeceinr. Be sebaple ddrétmenlerin streki mestel
gelisimi hirgok Bllede dEreimen vatigtinmede anahiiar bir kaviam héline prirngtiv,

DEredmen yetistinma v peilgtirrne meslek segiminden esiedie sorlanmasing kadar
gesen blitdnlesi bir slrociir. Bu slrecin b hoveto Sgretmoen vetistirmave yaneik
peogramiag et ahmmdy. Ofrevmen yetistirme siricde B Sonraikd adm segilen

Sarenciye  surulatalc egitimiin nielE ve by ofiimin veriklg kurpmbara kalitesidic
Flsakdretim kurals veriering géira san on bos yida sfitim fakditcierini save 634en
S¥ye, birenct sayis ise yaklagk alsrak T41.000'den 228,000 dkingtir, Ancak by nicel artis
Serabarinde vieterh Siretim elamanmipen istihdams, fiikl ve gesilh shadensk imkdniarm
clrerigilifi eiby nedenfercan kiynaklanan nitefik sorune bagta olmak tizsre yeni sorun
aianian éofurmus va meviyt Sfretraen yetiztirme sistenrivie vgdi tarugmalar beraberinds
gatirinisty, Bu batamda egitim fakilielerinia helirll stendartiare sbip vimasim saglamak
dremi Br gereldlilc olarsk ortava pikmektzdir. Ofvetmen yetistiven  vilksekBliretin
Eavemianmn ckullan efiim htiyagiaring covap veracak kalite standastiarn yvakalamas ve
uhbasteravase standacdiarg dvgun efitim verebilmes! g sfovied Dir sistamin ahusturnlngs:
garakmskiedis.

Ofretmen yetiiwmeys yoneltc programiarn tamamiznmaseon ardeidine kamuds
S repmen olacak istihdam edifebiimek amaoida girilen Kamu Persosiell Secme Sinane (KP55)
nedeniyle  efittn faluitelerinin  som mafiannda  dersiedin  amacme  uypun slarek
yandamadidma yonsllk vaygn efesticler bulunmaksac, intiyactan pok dana fazla savida
Bagvisu yapinvor uimas tedenide KPS, adaviann Gfretmenlide figkin mesickl beeeriterin
dipimeyt ikl plena avmiakia, coktan segmeli sorufar fie eleme ‘-_Japma‘;s Ennsteomeltadir,
Bununla birlikte her yil offitim fakitielorinder. mezin ofan ok sayda Ky S8reten olerak
stanmay béllemskie ve manamams Nidlinde haval fnkig "aaai‘,‘!'a;kradir. Hirkiyeda

dEretmenler, kamuda istihdsn: agtien personsd icinde en hijylik pava sahip ofmasms rafimen.
Gfretivan  yetisirmeye  4Ondk  programiardan  menun  glander arasmdas  istihdam
edilerneycilerin savis: gidarek artmekizdir. 3on yitlarda dgretmen atamatanndakd artiza
kargin by wrogramlaiiisn mezun olaniacn geysi Tarkiye'ni SEretmen Briyation ok
irevindedir, O5VMbin veritering giire 2012 yimsa Tretmeniik Alan Bilglsl Testine 142,648
afmen stdavr katihrkern, bu sayi 2014 bnda 208700, 2045 wiinda 28358, 2Dig
viimds e 331752 olsertir. Alan bilgisd testt uyauisnmavan Sfretmeniik dardan ds
dikrate sbnd:finds 2004 vilinds vagdan KPS5ve Sfretrmen olarak stanabinmok arnacyla
toptam 3L2.6E8 kigh, 2005 yihinda 215008 kigh, FILE yimda ise 855119 Wyl katemshr, Hi14
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vitizda 50,950, 3045 wiwda 52736 ve 2016 plinda da toplem 12015 it Sdretmaniife
atpnenistie. Bupa karsn KPSSve bawurmius sncak 8fretmer oizrak stensmiamig b
untversits mgzunlarnm savis 2046 vilk Whariyda {epiam 435134 kigdir, Bu nvezunlar disinda
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YOK'Uin verilering give 2036 v itihanyla dgretmen olabitmek smaciyls Ratihanrds valnizca



ot ve et biltmlent fakiftzierinde okuyenizon sayis 228179 Fan fzkiitgler],
adebivat Takuilalarl, for edebiviat fakfielad, incan 99 tomum: Silhmiest fakiiiteicn ve fahiyar
Tak{iiteierinde okuyan dfranciier de d8b aditdifinde BEretmen oimay Omit eder 853550

fisars Sfcencis’ oiduge sdribmektedr. Ofvetmeniil alanlannd Zaynak oyl sden diger
proqeamiar ve pedagolik formanyen kursinnng devam eden moaun Sfrovcier de didkate
atinth@mda Sretmen clarak atanivaw amaciayaniann savicr bir milvonu agmakeadir. Su
curiim, koaterpamiann dfreimen itlyaoiyta uyumia olacak sekilde belivermesi onusunds
chizeremalerin vapimas gerekiifing agkes ghstermekietin,

BAE Bt Bekanidien artan iiveglsr defirofiusunda son viarde yaphdi atamaiaria
Birikie mevdint SEretmen sayis bir milyona yaklasmiste {Ofretmen saviss 2018 vl Aralte aw
itibarivia 90031178ir) Oeellikle son 10 w! kerstnde kamu buhdam palitikas gerishda
BErermenivrin ayviz bir konemda olduln Fade ediiabilie, Son 10 yilda ztanan Gfretman sapsi
H7E3 i, Buna ghce isthdain edien of atmenierin % 49,7 sinin son 0T vl igerisinde
ghireve baghad@t gdrilmekredir. Haliheindas glrevy vapan Ofretmeniernvzin %52,7 dnin

hizvaet  siresi 10 v, M39Fsinin 13-25 wib %SO nin e R vildan  fariader
i ' ¥

PTT

Ofvetmanierimizi yag grusianng gore daddim incelerdiginde ise %49, 3 Undin 35 yas ve
atnds, %515 39 dle SC vag arsumda ve H9.2simin 50 oyasi GEerinde ohdugy
siridmiektndie. Clretmenlzrimizin genel yas artalamae: ise 37,04 olup Thenoniik Kaksoma ve
ishirhig Orgltu (CEED) (keleri igerisinde an geng Sfretmes nifusuna sahip olan dlke
Tiirkive'dir,

Rapissl olarak gercellesen artis Te bidikie mevcut SBrermenterin dedien intivactar
dofrultusuncta mesielt gelishoierinin saianmss editvn poitkalannda Gecebidi konular
arasintde ey aleaivly, Re kessamda Saksnbfiviz tarafadan vepdan ihtiyac analizden
dogauitusundn SEretmantariimizin kisisel ve measiekl selighimlering vonelk oizrak Universitster,
st kana korumu ve sivittopient kurutugian the g Rirlig vapemak suretivle birgek hizreetic
54
mierkes

i faafivet! planianmalia ve yiriGloekiedir Bu kepsamde 201% viimda 23888 e

rek diizenienan yilz vz eftim faalivellene kstibrkan, 341,358 Gy lse yli yiles
mahalli efitim faaliyat

ine katiooghir, 218 wihinda merkezi yiz ylize egiiin fzalyétierine
katiantarwn seyisi 22860 ten mahaill olarab dizenlenen yiz wive editim faslivatisrine
savisi A3283% ve uimsmisty, Babanifiedce, vlusizrares gelisrmeler de etz

dnitide buiindurutacak, S8retmenledimizin meseki galisim ihiiyacianing vanalik aragtrma ve

fizler yapdinakta ve hzmetgd efhim grogramian (htivagiar dofruitusunda elincelienersk

rektadis. Snlmiadeks 48nemde, bu afitimiedn aitelik ve nicellk yondnden daha da
gaugdirtlimosi ve wemetan efithn ivkdndan de kollandarak Sfretresterin tsmsmaun b
efsimlarden yaraianmas hadeflenmektediv,

Bakaniumian Gfretman nitelilderini srttirmaye vineid olaral con wilards yiri!

%

Lowddulu e Snersl faalivet, ik defz 2018 Ghnda baglerilan, aday Bfreimen velistime

srogtamitle BU rapsarnde adey dfretmenlerimiz tecriibell ve meshefinde womaviiz etrek

carstmenfenininh dangmanbfings yojun hir yetstirme sdrotine tabd totulmakradr
Hazttlanar program dofreltusunds nday Sfvetmenior swif il gizloms ve uygulamaiay,
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neursk ve defirrlendirme gabsmaler Be okl g ve ol dist faalivetler gibd detah

cfiimicrdan gegiciimakiediv. Dengnan ofretmender asiifinde yapdan Dalystiors Havetes

adyh Sgreivieniorten sires boyursa editinng ilgili viusal ve vlusiararasi iteratinds Snemli
vere sehip gesill Kapian akumalar ve editimle iigh: Tarkh dlaaierin tocriibatennd yarstan ve
senatsal defera-sahip cegith film ve helpesenter idamelert isenmekte, adaviens afiimie igh
farkit teanik owe  pretik soronlann forkime varacakisn  ssminer  we  fonforanskar

-

diizenjenmakiadic. Bu fasivetiore aday Sdretmenierin, wE

®oeditisn temis! Zmaclanm
gergekiegtirmak igie bir Ofretmende var olmad gerelen bilpl, becerl, tutum v defiartore
sahip dlarek vetinkibnest hodellanmebktediy.

Turkiye'via effivm sisternine ve Gdretmentik mesledine Hiskin bir diffar dnemd mascle,
balgeler arasinda B¥rwimen dafibin: ve haveketiiligidiv, Bap dlesre ztanun dfretmenlerin
biiviik bl kisa sdrafer igenisindgs # dis tayin talebinds buluamakia, bu tatepler imi iiere
yonelik ofarak yofiordazmalkdadie. Bu durum Ber arasndd efitimde pitelik 2csindzn drnami
Farkihicara neden oimaktadir, Ofretmen stamatanng yofun olduu, buna Revsibdol g tavin
sakepierinin sum Giglde yoksek oidufiu Maide ddrotmenierin hizmet yis ortatamalan ddukga
disgiikiiir, 2018 wih ittharyla Tdvkiye penelinde dgretimenierin ontalams hizmet il siires
114 dr, B siire SGiaeydoiu Anadoin 8BSzl ion 5.4 en, Ege Rilgesinds 14.2dw, Sehirier
tazinga ortelama Fizniet sivesinde de byl farkididar gbze porpmaktadic. Drmedin Swnak
diide retmenietin ertalamia Kizmet yih streg 1,8 thon, lemir'de b sire 13, 87ds, B farkiik
Trkiye flgeging gore Wi durdmdds saylabilecex Giferis keadi idlerinds de yoven olavzk
giziemienebimeldediy,  Sehir  meriezierindokl  koedl  editim larumianndz cabgan
dfrstmeniarin orislama hignet yllare ghirecs dabs viksek Xen, sosyal ve ekonomik
imkdnlant nispeten daha yetersiz oidodu dcsierde ya da kiyle

-

e huhiran olullards caliszn

etmenlorin hizmed sdrelen dahs digtk oimakts, by kurunlarda dgratimen sirkilisyony da
dzha zh gergeklesmairadic, Sfretimde mesteli tecrube ve sirekliliffin Ofienciler spsndan
dnemi digdrtlaiinde by Tarkibiklar, efiim dfrotimde Iebie ve istikrar sorundavm
Betaperinde getimakiedin. By sorunisiin ghzismy igin 2018 wily itaaryla siielesmeti 8retman
istihdermag yénelik casiti hokukd dizenlemeler gemakiestirimis ve G8retmen jhtiyaonm
yofun clarai hissedilehdy yeriarde faligmak dzere, bu statide 20000 sdzeymall dirstmen
kadrosy ihdas edilmistin, Bu kapsamsis isihdsm adilenler, tercih ederak atandikdan oiwtarda
dért il shzlesmell statide golsacskardir. Gstermiy oiduktan bassy duvumunn gére
sizteemeler] ey vib yenilenebilpek olan oo Sgretmenter dordiined yin sonunds da basah
shmsian halinds kadroiv statine gagerek okulsenda i wi daba gérav yapacakiarde,
Sériegmell GEretmantar, KPSS puaniarinn vani sira miilakst ite bir kanoye kavrayip Szetieme,

iiade yeter

Fve mubghee ghicd, letiym bacerilar, Szglvent ve ikna kahiliver, Bilimsel ve

teiknoinjic geismelers aoitih, topiuli Snilnde Tormsi! etened] ve efitimcilik nialidert mi
konuiargekt hereriert de Slollerek reslele kahul edimakiediv. Ru istthdam bicini ve
baganm sat holayip afitimde kalite ve niisik snwndan biigeler vo kyrumiar arasindaki
farkhlddare gidermeyt hedeflemeitedir. Davarn eden sirete bu vygilamanm vam s
rotmsven ve fegvik sistemd gibl kapsamb we azendinici B modslisre de iivac
duyuirnaktadr,



ik pobtkalar e gefistinimesi

Ogratoten sirawej eigesinds ddretrmontik mz

icin, gavah Sfvetmenik mesleding Hiskin sragier gerakss ternal sorun alanlan g57 dniinds

Tenmistiv, Belgede yer slan amag, heoel ve evlemler Seud

Eing yving

hulcnduradsrzy & ang torma el

1'qe yer sian ana teraslar dikkate ahnarak olegiur
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AAAL VE HEDEFER

Dgretmen Stiateli Seipss’nde, ssaida pelictien amaclar e by amaciaria itigkili

hadeflerin gereeldesti: ik ofarak 35 aylern holilenmisbe, Tim hu amag, hedsf
! i ¥ E) L

unnsing \;’O{".

va eylemlere yinell agikiomaiara bir sonreki BiiGnde detavi biginde ver variimeiqaediy,
Belgerin son béidatiings iss stzli edifen anar vi hedefer gergerlesiinneye donik syrier

He bwoeylemlers yiinelis acidaema, sereminfiioh kuriduglar ve Sngdritlen temamidnma

taribdediren belirtidid) sablo yar almakiagi,
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5. ufiing
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L AMAD: VOESEK K E’-Fi ? [, ivi vETiohals v F”vﬁﬁi”%&j LEYGLIN
pinryicaly SORETRMEN OLARLR ISTIMNDAMING SAGLARAR

Oigretmenitt, mesledi, yofmzes belidensn  hedefler dofrultissurdas  kayrakdann
drgithenerak dfrencive llavuriviion gercetlestividig telwik bir uzmankk alam siaenk dedil
taiin bowutcs nulli ve evrsnsel defizclan yineiterak vanidan lreten, opiimsal ve kizitin
dederien yeni nesiflere akiarerak toplamu bickiring baglayan sayam bir masiake oharsdh
defederdiinistin, Bir toplumdey ofitim Sfrelinin Dagang pek ¢ok fatdrin yan sira

Chretmanin bagursivia da vl skifici, Du sehbaple bagand bir egitim S2retiy sistehing

safiip. oiahiirmek 1R vilksek nitelld vie iyl yerigmils dfretmenlere sahip olmak Snemiidi. fu
araan gerceklogtifebiimel iTin lsa basanl ve mesiole vyeun olanlnn fretmen oimakare
tamin rdecsk todhirler almamin yam sirg, bu kimasiertn hizmet dncesinds gareld tanrlisey
edinmzioril saglavecak kalitell Bir offtimden gecirilmelen ssflanmahdr, 58zd ediden
gerekllikierden 30l hu amacn gersinds “iretmen vetistirmuye vinabik progyamiarda
giitimier rilestiemek” ve “linjversite mazunian arasindan Sreumanik raslefine. 2 wygun

oigrfan secriek” oliay dzere [ hadéfe yer varilmistic

£ G . =1 L . H
e Catlutietaeyn innlik Progeamioeds SEilinnad

\fr.s L% LIRS

Uiratreniic mesiedl yaimzea alan bilgisinin Kuilardddi e teorik smilar iginde
stirdiibliten bir mestek  defillin  Gfrefmanisrin beill degerlers sabin ofna yaminda
dfreteceidar: alarn dair pedagoi alan yoteriiRler ile iletisiry ver sl yapetimi gibl gongl
pedagojik veteriflere de sahip oimag gorekie. GBrarmanlic mesiefinin garekairgii bi gok
yani yeteriklen kazanakiimel igin ginhese yiisek mitelikte hir egitim sirecinden gagmek

garakmaitadir,

Yikask fiteiifle bir efitimin tess edilmas ion eBrétmen vetigtitrmave wOniclik lisans

vi fsabsisth effimler verer kurumilarn bursy gercekisstirdbilzcok Hzikd we begerd

bayrmkinone ey 528 ihtivscker kargifis oitelikie vapidandivdmis propramtipea da soldp

§ figretmen yelishitdie tode®i ancak t@m by

Farkive igin wlicsek nile
HH

carimnkann Selih standafiian yakalsmanela saflanahilis. Nitelikl Bfratmen yetigtivinek ilin

5

reki: siondartiarm clusturvkmassylz dkadeik ve Orgttsel olz

ak yenan yepilanms,



dfrotim poravlist Y

-t

smm dyilegtiriines gikd eylemledn de

aarpeklestirimes! gaj

Shretfenti; dafian gersd, ahademit temeilerinin yau siva, b

Gk Hgade iy hupnda

gedistivitebiien hir seslakilr, Bu sercekien heraketic, Sfretmen velistirme progranlansin

waszrmimin artiesabilmast g peatil wvailamalars deba ool ver veriimes! gerckmek?

k.

Arcak yaimzes |

etin programlzene by dedradds yepdandiriions: yetarl oimayacakin
fumgnby bivlikte, fakoitetar e pratfic uygubemaldne porpeilestinleted okular aresinda aikin
Gir iy bk seflanmalidin, Benzer sekilde bu fabiiltelordoki d@retin gérevibering de shif
bigimtle sahiadzki gincel gefsmuterin genisinde oimalar, Gfretim sliregiering viriitirken
sftiards butunup eyvgilsmalzon, ohul ve Sivenclenn dncefik ve ihtyaclanna give sirakh
olarak gunceliereien gerekimekiedir, bratik avguiamalani ijlevsellifinin arttinimasing
yanshk ofarak ise praok uygulamalards Sfrenciers rehbariz sdecek Sfreimeniann gerekh

sEftimiarden gaginiimes: perekmaktedir.

Oifretenen yetistirnseyn yirshik programiain fegtinimes! igin ortave kenolan be
perekiidikiedn karstddamast kerimizr zrasinds etkin bir koordingzvon serastirmieidedin, Tom
i garedifikior defraftusunda “Ofretimen yotistirmaeye yinelk programiards efitimie
vfiestinmek” iin agalrdaki evlermier beliflenmistiz,
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Gfretmeniik inesicfing kabul ion Sre kaymak efitm fakilfesl meninlan olmekla

Wirikie htvag duviidudunda baska faklite mesuntar da, siveve basiamadan fnce gl
Fanm afitimine yvoneik programizn tamamizmak arkivie, gerektifivde Giretmen olask

editdam sdilnbinmoidir,

Siretmen ddiyianiue sadene akodemik basaniyn de@l Lisisol ozellikderi de
dgretmeniik mestelindeki porformansiamn Sneml digide atidiemektedr. Oretmentitc
mastefiine  cenme stervierd, tok aswinal ve Shiderd belirienmis olarak  venides
tasarianmabidlr. Bu dofndiuds d¥retmeniife vegiiecsk adavionn safip ounwias gerekon
rernel yelerlidlerin defertendirtiebitdill ve valnizes vaznil singy delil, alternatif degerlendinme

-

yontemlarinin do kulamidi bl secme sistersinin Slusturilinas: gerckmeldedis Meste ele

girky srecinde, er uygun adayiang sacimast icin qokian sugrel slome we Sirslameys daval
girig sinavdan vaninds jokiu veri kaynading dayal daferlzndirmeyd romel alan, dansman
Biretimen edlifinde mesiefs hazilama ve ishasrda dename mkdne salavan istihdam
sisterniar gelistiviocalitir. Syrica BAGH EEfim Bakanh nilimsel veriter dodraitusunda ndfusun
seyring ve Bilegimind dikkate afarak artz ve uzun vadede efitim kadeneded ve Bfretrioniik
aiantan baonda haokaran Siretmen ity p._ro_;'eks?-,fcnua'ru kamuciu fle paidssaceiir,

Agiklaran weiiker dogruftusunds mesteBe vinelecel bireylerin, istihdam durumuna gis

dnfuarsite tercil vapmoban safonabiby, Bominks hirlide édrotmen vetigtiven rumdar ga

konrenan balirlems siiveglarinde agiklanms verilerden waraket adabitecoiierdir,



Bu hedefin gargeklagtirimest ice ayagulaki vizmier planfarmghr.
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2. BARC DORFTMENERIN RISISEL VE s08sLER soLblving sliren
KALMAK

Gindimdzde buginin mzla paviasilabiimest ve ki}ia‘;f érégiiebiiér oimas agretmenhi
ieglagivin tamel nitelifinde de kikil deigimlere neden simustur, Bilginin “kaytiai” almek
yaring defigime uyum sadlareik, bigive dfagma yolann bitmek ve Bu ¥oouda drenciiars
blawalik stmek gibi Sdrotmenlik becerfon bn plans gt M dedigim ciirecing
dintigen Bfretrentik roflering Uvtam saglavebilinelord icin dbratmentorn testelenmmasi son
derete Spembich. Ru sebepls Opretmeriery !%i;isei ve mesieki gelisim fadivetierinde
silrekiiigin salanmas porskmeldedin S5 konsu ?Wel\"iw caifevasinge Hu amaca yonehk
oiarak “Céretmenierin galigim Hivanii tespil iiiy perivodik clarak vapacak bir pacformars

deferiundime sistominl hayata gecirmek” ve “Adayhk siivecingen itfharen SErvtmenterin

isisel ve iesieki gelivim faalivalierinie nitehiding arttumak’” nedefiorine ver varimistir,
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Ginimilzde mrestord geiisime wali coigmaiarda "vatenik” sBzclal anabiar bir kévram

Watine gelmistie By ksosamds Hakenidtne, skedemsvenior ve ddretmenienn katilitnwia

“Dgretmeniiic Meshel Sonel Vetar ve el Man eteriikien®ni belinemis o
wayiniaprugtr. Ancak afiivin ve &fretin alanmdald wivsal we uiuslarseay gefismsior b
ererfiklerm sirekil gizden getirlarel ghncelisn mesini garekirmekiedir, (fretreniorinizia
hendd Direysel ve veral shifvaglar veninda, veterlikler de dikketie incefeversk vlusal ve
wusleraian Knterler sinds gichii ve zanl vinierini tespit etrwler mresieki gelisinler
dpsinzdan hivitk dnam arz etimeidadin, Yet:Ghlenn belirenmmest yalmegs igisel ve mesieki
geligin faziiyetlering vin vermel acissidan dedil, hizmet Sncesi siirecte Sfretinen veiistiren
kurumiiasa d8renct alim ve by kurerdordskd yetisthme strecnde, adsvih efrecinds,
Bfratmenin perfoanansimn deferiendiritesinde, Sfvetmen Selilendintmasinds ve xatiyer
basomnakannds viimelmelarde kuBandacsk tzmel Bir kaynak oimas acsindan o2 oliokea

Hnarndidir.

Sakanifie terebindan Siretmenizrinizin fimsel o mesleki gelsenine kushs
sadiamak arnsonta son yillarda yandan faalivetionn en Soemiteridden bieig do Okul Temell
Masheki Gelisim Modelnin [OTMG] gefistirtmesicir, Bu moedel, d5retmenlerin yeterikiere

devail S deferlenvinue yvagarak Ofrenrne ve geligio sovuralulukiabine dstlefimelzring va

Gyiz maviazrm we 3 birlEb vapmalarns  cienak sagfavdn  Bro modeldin,
Caratmentarimizin Glul Temeli fesleli Geiisire Modeli (OTMG) kapsananda kendilerine
sunitan hireysel ve maslerd golisinr plamm yeterik ivdtedan g@inds  doldurmaiae,
kzhdilering akste hissettikier! veteriideri tespl etmeiart, hpmetd eiin programianinn

rlantanmesmda Baxanhin yol gisterateidin,

sretmanieric gelisim Hijlyactarinin oljektd biinate ariays kentdmas ve sirekli

ki elisim konigdunda tagvik edilmeierinde saglanabitmesi icin 91 deferlendivmenin yam

r

sira okl midie s rreslekiag, SErench vi velt gib Sfretment en doded ve oblektif gar bildive

in do deg dunave kantideh, coklid vell kayhalma davansn ve

Gfretmer  Vaterifderinin femal 2indfy Br poricrmons  defedendirme  sistemini
clusturifmag Gnefnil B poreililiktis, 30z konusy perfurnans deferlondirmes sonugian

kariyey basamakiannide ve gérevide ylkesima, yurtduinds ghreviendirme, ddlitiandinme ve
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Geretrianienia mestert selisivnl kavramt “Birey, aryp ve ohubun Jogrudan voys dotdi
chivak fapdasing olmay bedefover ve sl gindail efitimin katitesie katkide bufunagak
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derece onmimlidr, Angak by hedefin perpaidestiviteilmest «¢in durumun farkh boyutianyla elg
afinmas gerckmektadiz,
Migsleki gelisim fonlyetherings strexiiginin seflaviman, bu fealyetlerde babrli biv

Eatitenin yakalaeasi e vabndan Sikidie, Bu kepuds efiticiedn sitslikiart son dares

Seliveyiti emaktad, Bu nedenie meslell zelisin faakietierindy gdrey atacak efilic

ctandertiating:  belidlenmest  gerokmerteds.  Avnice nitefikl b egiel hawviizd
alusturiiabiimas icin bo Taglivetizrie ghrev alacak efibicilerin epitimire voneoik programiar

plugturybpaatidy,

Kisisat ve mesioki selivimde $ilreklfigl saliong biv difer Snemtl wasur da intyvegior
dofrufiusords ke Ofiretmenin ecigeblacels  sayidas we cemtiilag faslivetin

e

sevzekiestirimesidiy. Bunwn igin M FEbm Bakanh@'nin ihibagianni pizeten ve goreld
shiflinier! verebilecel insan kaynaging sabip Giretren Akadevsilorimin kurulmos: Sneinlt bir
yeniik ciacakte, Akademilerin wrglmasiten; MUB personeil igie haval boye bdrenms
firsathar oitishireas, editim oSiralim  alomnds  bilimsel wve  tekndiniik gelismelert

meslermest, aragtnlmag, dargmanhy hizmetinia gergekicstivilmes, 8gritmen vetistiren
efitirm kurumdanng yonatik sténdartann oelirlenmest ighs gl karalugdana 5 bidigh ine-isinde
SidrGEs, masieki pelisim programlan ve perdazofit formasyon eiltmitennin dilzericnimasi
keradarinda da Gremll Gigide Yatkian olacakiy. Her Sfrelmenin erigebilategt savi va
sesithiikte faalivetry gerrekiestivilebilies: ign dEvatmenderin mesipki geligimiarine yinefk

Fevaysileler ve STR ey e is birliinin gebnirilmesi de perekmekuedi

Gushmiz Shnya sardannada ulusiararas: slandalo birgok geliismes isa siirads Toidvey

de rthilemekiedir, Gerek dorslerin Agretinn grogramlaninn Kadifinde ve dory Kiapiannda

gerekes ders islels yontemisrinds Snerilen dagigiditlarin blivik cegunlugu Gle tivegian

yanirda dilava capindald daBisimiarin ge zlerni muraiiady. Bu yiizden Giveimenierhimizin

uslarerasn hizmetich efitim krslanm facdy stmeler de meslele gelisimied aoisindan biyilk

ehneim kagimaktade, Trkiye'nin Lvrope Srlils EZTn ve Genelik Progiambaona 2004 vibmdan

Fivaran tam Gve olarsk babimasyls hivliee dfretmenlernin ve sfithncitenn varariaaatiieoes
i b 5 ¥ B

vlislararas hizmetich efitim otidsdifderinin soisinda byl Bir ang vejeneughr, AR

Sakanhifna Haih Qiusel Aans wrpond

yia afretmenlerimiz bireok biuslaravms efitm
galgmasea va projeters katlabidmekiadin, Synoa Sgrethenter, MER Avrups Sinigi ve D

ia da bircok slustarargs) Biemieliol offtiry aroirammns
fa da birgok of k] hirmetigh of i
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bagsuratilmekiadn . Sgretmenierin bu bmkdnian kullanmalan alenlanyia gl dunyass oen

prispeiar falgn ermaledn FCmNGan §30 SEreTe dneemi

i

CEretmenler Hsisel ve masieki peligimde sirebkligl shglama honasunda bilimsed

ks

arkipifkiers v Esansustd stirnays teavik adimelidiy, Gfretrmenierin kendilerin

Sci wibavda egitio Heratlrinde Ggretrienietin meslelt gelisimier g
efitine kunslariaan tek bagna vereri oiniodi, Sfretmealers bagks yirdemierle de benditerini

shraidi gefistirmek igin wha

ermelart gerektid verguianmektzdr, Ofretriniecisi

o
mestekt gelisimion g cadene Rakantfme Faaliyetlering defil, gesitl informat dgrenme

svlamiarm ds degerlendivmeiidin Catsmda giAtmda: rebnoloffi imkdnian (30sai imedya v}
b aiaada Bdretmenlere birgolk fusat sunimakiedi. Bu i informal ortamiar, bagks ol
sehir ve dlkalerdell maslektaglaryvia ve Birencilerle giris, terrlibe ve keynak peylzgmian

iwin bayik patensivelior iczemektedis.
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3, ARASL GERFTMEMUK WIS BGEE YONELIK ALGIYE Ivite

VE MESLEEIN STATOSONG GUCLENDIRMEY

Ovetmenlifin profesyonel bir mesak olarak tanunianmas $irva aenshinde vabs bir

zamang karsbk geles de, farinset oldrak detarlendivldidinde v dadim ve kB feiderien
Birt uldugu bifiamakiadic. Ofretmenier terib bayonea tophamun ber kesindyie hordufiv
padagojik fliskiler sebebivie bitvilk diclide sovaiylz karslanmus v topium igorisinde ayricaia
bir konumda yor almictr, dncak glinumizdn defgan toplumsad yas ve voller Slretmaniik
miesledinin statlsini tartisir kit Buna kargn t}gr_etmenlerin wonlurm win fade ottis
anlamm e drern ise cefismemistr. Ofretmanter soolumilar 120 satup ofdulian rob mod

crelifd

Amin yEn see nelikl Birgylerin yetistiriimesi  sorumBsiukisn

hallanimads ds Groelkil gireve sabip olan kimselerdiv,

Hayat Hoye ddvermc persgektifinden, 2fitim sistemierin stirekd olersk giaden gegitip
inbestiven ve iy Dir efitien slvecinin ancak Brermenkaris gergekiestiviieceding bilerek ba

vinda adimder atan Glkeler hila

wnmakite ve pelismertedic, Va!

dch ofvenciorne Seid

i topiuma kacgs darie bi soumiisiuk diyausuns sship obin Sbretmanledin ve B saglemda



fratmendic mesiedinin onur, savgnkdn ve Whanr dohy iyiye ve glizsle dobry togmek,

-

suilan trilestirtnek M CEitim Bakanignn dncelibli hedeflen arasndedir. Bu

seliaple “Ofretmantk mesiefing vSaall almys pilestrimek we Aeghedln sty
gilglandizrnak” alarak adiandinlan bu amac gergekiestivabiimek fgin “Siretmenlis mesieding
statlisinl pliclendirmelk”, “Ofratmenienin galisme sartianm ivdestrmok”™, “Koiimisr ve

B < farkidklara gore iyiesting fedbirer almak” ve “Yanwer ve Sdiifidedirie

sisfarin gelivtimnek” oimak d7ere dbvt temal hacef balidermigtin.
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3,3, Meget, Dorateasnitl Mesle Bnd Batishnd Suglendion

Mialikdi bir secme vi mesick 8 it sistemminin ohustarubviasy, gubsdin

sartiarin ddZénianmes], dside! ve medlek gelisivin stredbifini saglanmas i Gelgade
yar alan pok gor vedel ve eyluny Bt stmendik missledinin statiuima glclendiitt niteliktedir,
fununia Dirlikte BErefmenik meslegine diskive bl mevzwaun by belsede var afan
sylercietla wvimie ofarak, gdecel Wwivagiens karsdar siginds ypeniden dizendervnesi
gerekrcidedie. By konuda Saamil adimbardan b de 58, wo 65 nilkimeddari pizni
gifieillusundgs beigsts ver sair, 2gifim Serscnsling yinelik saklet dnlemek i coving
Griemler alimmasng dair eviemdir, B kepsamide yaplacak calymatir da Awdefin

sergailestidimesing katle eaflayacakim,

B fizdefin gorceiesiirimast ign ssadidaki aviemior planfammigte:
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OEretrmenitt maslefinin statlsiinin arthiniabilmest igin Siretmanierin ghrey yapmis
siduldar Tkl cramlant buna aygun olarek dizenionmrest dnan arz ctmebredir, Beige He
oresva keralan hedetier dolruitusunda ofitn Ofretim kwumelarmm (i vapion
Wfiegtividivesn, buratz efilim Taaivefladin yiriten femel unsudsr olen Gfreirmeniern
caisgre sarllanm iyilngtiviel dizesiemelerin de yamimasi gerelreliedic. By bapsanda
Sealiikvle Sfretmenlanin mesiak galginlering kathe saflomak w8 mestekierin g edarken
mctvasyerlann aritireak igin Birovsel gaigrna yapabiimelerine imkdn sufiavan arramiar

ki

olugteriimasi dnemlidi. Bu dirsnfemelade frelmenienic mesaki eslighr. va gaiswa

Aomlar sekistiriecalc we pununla hirkkts i doviinlan Tz varimlifiert arttndabilecektin, B
olumiy etkiler dfvermentik mosledfan statisiindn drifivdabiimesine Goamil dighide kot

sxdayacskin,

Fu hedefin gereakisstinilnasi i asaidaki eyiom plantanimgty
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3.5, Hedel: Kuremiar vo 88
Tedbivier sk
En kiglk mdiki idar bisimier de dakil olmsk dzera Tlikive'nin fier verinde

sirdbrionesi gereken =3ithr hizmetieri ancek Biretmenterin vatihyls gergeklessiniebily,

Ancak dikamizde hdlacler aras 4 181 penelliie huiyik sohbirer va erker

tigalar yinimde zergeklegmpkiodie, Diratmeniorin cofuntulia mazecet v benosd talaple

WRCT YAk TAmang ksdar todusiukla

avilrug oidukisn efitin kurumlanndaki Giretman &
yenl atmalsr ve Uoredi Siretmenlerle gideribabilmeloewdi. Su kecumbarcs BlEratmign
areietilifint fazks olrniis ve Bfrétinenienn hizmet wl ortalemalannm $isik olmas egitim
kurereiar aramnda agitim Sfretm kaltssinia farkhlssmasina reden oibiimikiedie, By
farkiagma, kaynsk ve imkdnisan da farkidy a5 edobfimesinden Stirl Soloeler, iHer ve
ikeler avnomds clabildidi g birbisine coiovalon oty kuramian aresmes da aishimekeadir,

Kaliredt alitim itraimn her ffrencivin bokk uiduundan hareketly efithn karurodan



arastndaki by fackbilkdarm pldedimesne yonalih eledmbr Gretiimeddy. % kancamda
Bakanldmrzta 2006 yiinda yapdan dizeniomeler (ercevasinds dredikie ofratmen Fiivacsan
vadun olarak hissedildif vadarde cslizmak direre siZesmel éfretmen isvhdaruna gidiimis,
bir yenden bilgeler v kunemtar aris wsitsiziik bir Silite giderimeye calighrken bir vandan
de bu ddretmenterin diminds miilskst vygulamas getidimist, Blvleoe Bgfetmenterdn
sagece coktao seomabteet siravianmdaks bosariarededit, biv konuyy kavreyip feotlems, ¥ace
vetgnedi ve riahaberne gicy, detivien bacenled, Suglveni ve tkne kebillyel, Gifmisel ve
teknohalik peagmelere agihE, topiviuk SnCade temsi yetenegi vo afitimeiik iteliklied pibi
konatardaid hacerilert gz dlclilmekiodin, Riviece sofarsiyed adaylar werisindon en basunb
oizaisr ssieme dihil edilzeek bu bélgelerde elitim BEretimin kalitesiniy artmrdmas:
korusiinda Snemli bir aden atimgte. Bu caligmalann yans sia efitint gretim kalitesinin

aritirsdahilimgsine yireiik gerekil J'8ar tediirerin ciinabitmest icin afitim kurumdas imkdniar

agmindan venidon Banmiarmel ve anflandwilimabds, Seffandirmsmn ardntan &

dasieklanmus getckén oluilar hasta olmal Gizere ddstic tedbiflor sinshdedellic. fyney

afretmeniarin vier degistirmelering ickin, soruntu rotasyonu da ared kaosands ve frendivid
bir madelin artays konotives gerelinelredty. Juebikte Winl meorker okuilare gore imkénine
agedan aispeten yetersz cevramrds bulunsn e3m kurumisnea yiuetk ok iytegting
tedairiatin almmss gerskorakeadiy, Wt e@itin wwudumiannds gdrey yapan Sftetmenioes
yanehk istihdam kogullan, ek licret, hizmet puars, lisanstistd e@iame aripm, yer dedistirmaier
o vurr dig eBitim va givevierds Ipcelil, komut dectedifoiman vb, desteider de dremb

sicizde Srendiri? olabifecokir
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3.4, Haded: Hariyaes

Bitan mesleiderie gidudu gbi S8retmenlit oesteginds de diretmamare hir kariyer

clanafi ve yeteriiklers davalr kariver gslisim plan sunuimasy bireysal amaglara badh olarak

motivaiyonu ve ¥ performansing olumily etidieyatek bivledd afitim ve &frshim daha nitelikl

hale golecelnir. 2o schepin Sfretmenledn sirekh mesield gelidime eyl edivmesi,

3

i ciarale

nitslikierinin artiimas:, statdierinin yikseiiimest araglanna v stmeniere

kaviver hasamaklarnda yisbselme imidin veriimasi gareigmakt2dir,

Wrevolst dfratrnen dariver sistaminin Ofretmen Yeietlidari'ne doyab clarak yapdscab
olan performans dedzriendinma sonugianng, vaplacak anadars, ofrenc ba;arliaf HERY
benzer niahkiyetield kriterlare davall olavak yeniden yapilandiidmes, gereimekisdin
Clugturidiviag piahan yant medeids §@rotmentarin kariver basemaklarmdaki unvaniasn beiri
bir shralifine aimast ve bu umvant kacgtamak iin B unvam veniden K2zaames ign b

Writerian veniden karsuamias gerekmektadiv,

Lo hedefin gerpeidesticimast loin asafidsit eviem planizmmstin




SO
Oretmeniik, hizmet Snicesings ofrstmen vetistrmeave donbk crogramisrda shran

aftimdan emeilifide kadar shrekli pefigim gereitirea, maslelt heyecan ve 2zmin hithis
zaman wirkilimenas pereker Xutsal ve kading bir masiekin, Topltm igia son derece Snemil
indsyena gakip oian Sgretrenterin b istek e azimiering artbirak ve et Afretmde

sifrelt Bir kaliteyi dagiayabiimak aitelidi tir efitemin cimazsa sirigs kegullarmdande.

Thrkiye'de basta sirenclier ve veliler olimak rere Wm faplomen efitindsn
beklentiarinin yerine giticichiimhes! icin eRitint Sgretim faslivetlenivin #i yeilgmis, kendising

el plinceileyen we mesleding vapmalkien mutluluk duven Sretimenierle surdlviinme

u

geveirmektedir, Bunun saBlanmabiimes! se yalpizea mesfek gl sureglerin defii meslek dncas

siregianin de getevit sekiide analiz ediimest ve lyilegtrilimesing donék  pobtikalzrin

geistiriinasiie baghdic, Bu ankayis cercevesinde hazdarimis olan “Ofretmen Shisteli Relg
itk prograntlards  efitity  sgainssindan  GEretmepiarin
amekiliklerine kadar devam eden uzun bir siirecl Xansavacak seidide tasariznmigtir,

JEretmen  yetigtinmays  yor

Oncek bélimlerde da fade edibdil fioere beige iverizmda “Yiiksek niteliki iy vetigmis
vie mesiege uypun birsvierin S@retmen ofaral istibdarmim: seflamak”, “Ofretmenterin kigiset
ve mesteld geliginial sivekll kbmak® ve "Ofretmen it mesledine yonelik sipvy: ilesSrmek ve
mesiedin stathsinl glglenthonak * wimak Gzere Gy temal amag bl nmakiad, Ayar selilde

Lelgede by amaglatiz Giskil toplanda seliz hade! ve by hadefern hayats gegirimes! fgin

mignianrdg 35 eviem Guliemaktadie, Ser b evleme figkin agikdamalal de ke o
eviemderine gercekiesdriimesinge hangs kurtinslars sorumivivk sakbl oldugy ve bundas
wingl perfrmians givergeleryle planfznar gergellegtirme sirefer) de belpede ver

almnattadse,

Belpede yer alen evlemierin gerceklestiviintesinden sorumiu tek mruiug MilT Egitim
Rzkantd olmay.ys faridi kamu karum ve kurdaslaren van: ere svif togium kuraiosizroun de
plantaman politkaienn gercakiestirimesinde ofidn bir rof aimaiarma imkdn safianmaktady,
Bu whniivia belge, olugundmas stretinde oldufy Kadar uygulénmas: sbradinde de genis
katiitma ve s birfiging tnem veren biv antayiy toms etmektedi, Ru asleyidle bidiice
hei'gedf::ki eyleralerin uygulanmastien koerlinasyenundan ve Zlenmesinder WET Egitm
Hakanhg Sgrotmen Yetigtirme ve Geligtirme Genel Middriige sorumiu olacabny.

Her alandz cldufu gibl cEitimdes de uuwan!n e Gnoe selen Glkelorinden oln biv

Tiirkiye'nir: teses adilehimaos ve Luke'nzz\fek har yuritagn kalitel
oiugtoruimng  bu belpadeki evlemicr

st egitin aiabilnesi igln

faruiuserls §p biniE hinds  kerachlkia
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